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1. Presentacion

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica del Valle del
Mezquital, es el producto de la intervencién de todos los niveles de toma de decisiones
en un proceso de reflexion sobre el que hacer universitario, la dindmica institucional y
los escenarios de un futuro cercano.

Este programa retoma las politicas y ordenamientos establecidos en los instrumentos
de planeacion del orden federal y estatal, en él se enmarcan las acciones en materia
de inclusion, equidad, interculturalidad, sustentabilidad y calidad, aspectos que le dan
integralidad al proceso formativo, también hemos fijado la mirada en Ila
internacionalizacion, para lograr el desarrollo de profesionistas como ciudadanos
hidalguenses y mexicanos comprometidos con el bienestar colectivo.,

Las etapas de desarrollo de la Universidad han sido claras y se sintetizan en su propio
lema “Aprender, Emprender, Transformar”: esta universidad ha Aprendido a
fortalecer sus procesos académicos y administrativos lo que le permite Emprender
nuevas etapas de desarrollo sin dificultades, basadas en la disciplina financiera y en la
calidad educativa, fortaleciendo la planta académica con técnicas, equipamiento y
esquemas organizacionales que |le permiten estar preparados para Transformar con
mayor oportunidad las realidades adversas que se enfrentan en la region del Valle del
Mezquital.

Por eso, la Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital le apuesta a transformar su
entorno en pleno reconocimiento de que su labor y tarea fundamental estadn aqui, en
el Valle del Mezquital, corazén de |la Cultura HRahfu.

Respetuosamente

L.A.l. Atilano R. Rodriguez Pérez
Secretario de Educacion Publica de Hidalgo

*
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2. Introduccidén

El Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022 es el documento que guia las
acciones de la dinamica universitaria en el mediano plazo, y que es el resultado de la
participacion del capital humano que vislumbra un mejor Hidalgo en los préximos
afios.

La funcion social que el entorno del Valle del Mezquital le ha otorgado a la universidad,
proviene desde el origen mismo de su establecimiento, pues ésta surge del anilisis de
las necesidades y caracteristicas sociales de la zona, como la primer universidad
tecnoldgica del pais destinada a detonar el desarrollo integral que se materialice en
mejores condiciones de vida para los pobladores.

Hoy, las instituciones educativas, particularmente las del nivel superior, tienen el
compromiso de hacer realidad el precepto subyacente en las corrientes educativas
contemporaneas y el enfoque por competencias en el que se basa su modelo
educativo. En la Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital, institucion que desde
1996 se encuentra formando, primero técnicos superiores universitarios, y ahora
tambien profesionales en el nivel licenciatura, se ha acufado el rol social de
“universidad de desarrollo” (Ize, L. et al, 1996) , es decir, institucidn que busca a través
de la formacién de capital intelectual, crear profesionales que aporten soluciones
inteligentes a las problematicas del mercado laboral y sus comunidades de origen,
coadyuvando asi al desarrollo sostenible de la regidn.

Para lograrlo es necesario constituirse como una organizacidon que aprende de su
contexto y modifica su actuacién consecuentemente; y para convertirse en
organizacion que aprende sera necesario hacer un ejercicio de reflexion constante
acerca de sus caracteristicas esenciales (Pérez-Gomar, 2008).

Para la construccion de este programa se han tomado referencias de los instrumentos
de planeacion del ambito nacional y estatal, a través de los cuales se enfatizan los
temas de desarrollo y se orientan las politicas publicas, éstas se constituyen a su vez,
como las principales guias tematicas que deben ser atendidas por este programa.

En un primer paso para el establecimiento de este programa, se trata de identificar las
fortalezas y debilidades internas, asi como las areas externas que ofrecen una
oportunidad de desarrollo o constituyen un riesgo muy alto para la operacién
institucional; la identificacion de estos aspectos, junto con las corrientes tedrico
metodolégicas contemporaneas marcan una parte del rumbo universitario para los
proximos afos. El resultado de esta reflexion nos ha permitido hacer un analisis
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prospectivo de los diversos temas de desarrollo, los cuales también serviran como el
referente ideal durante el periodo que cubre el programa.

Los objetivos, estrategias y lineas de accién que integran este programa es el resultado
del ejercicio de reflexién sobre las relaciones institucionales con el contexto y las
partes interesadas en los procesos de formacion de profesionales, a raiz de ello surgen
tres temas o areas de desarrollo institucional por las cuales se habra de transitar en los
siguientes seis afos, y que permitiran establecer bases firmes para determinar otras
dreas de desarrollo buscando proporcionar mejores servicios educativos a la
poblacidn hidalguense.

El primer tema se refiere a la formacion del capital intelectual en temas técnicos
pedagdgicos que les permita perfeccionar su practica educativa en entornos de
aprendizaje hibridos y del modelo de dualidad o educacion contextual, ademas del
personal que realiza actividades administrativas.

El segundo tema busca ampliar la cobertura de los servicios educativos en un esfuerzo
para proporcionar igualdad de oportunidades para todas y todos los hidalguenses de
la regiodn diversificando la oferta educativa y mejorando la infraestructura institucional
para recibir a mas jovenes, principalmente los que provienen de grupos vulnerables.

El tercer tema permite orientar las acciones educativas hacia el desarrollo sostenible
del Valle del Mezquital mediante una vinculacidn estrecha entre la escuela y las
organizaciones sociales, gubernamentales y empresariales del entorno que promueva
un crecimiento armoénico y duradero, para incorporar efectivamente la investigacion
y tecnologia en el desarrollo de competencias profesionales y proyectos con valor
social que contribuyan a proporcionar mejores condiciones de vida a la poblacion.

Para poder desarrollar estos temas, se identificaron otros con cobertura transversal
para que ninglin elemento del proceso educativo sea olvidado en el desarrollo. Se han
identificado tres temas que son transversales, principalmente entre los programas
educativos.

El primer tema busca proporcionar educacion superior con enfoque en aspectos de
equidad, inclusién e interculturalidad para proporcionarle a ésta un valor de
integralidad que le permita a los egresados ser mejores ciudadanos y formar parte de
equipos de trabajo multidisciplinarios.

4
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El segundo tema se complementa con el anterior para completar el esquema de
formacion integral a traves del deporte, la cultura, las artes y la recreacién que
fortalezcan la vivencia de los valores universales.

Con el tercer tema se busca incrementar la calidad de la formacion educativa que les
permita a los jovenes estudiantes hacer uso de sus competencias profesionales en la
solucion de problematicas propias de su campo laboral o de sus comunidades de
origen, bajo estandares y contextos de orden global y, valor cientifico universal.

A su vez, estos temas transversales se convierten en los objetivos que guiaran las
acciones en los proximos afos para lograr un desarrollo armdnico entre los actores del
proceso educativo, buscando que a través de ellos se impacte de manera positiva en
la cosmovision de las comunidades de origen.

Cada uno de los objetivos, tanto generales como transversales, serd monitoreado cada
ano por un indicador de eficiencia, y de acuerdo con los resultados obtenidos, realizar
acciones de mejora para volver por el rumbo trazado, si se observan deviaciones
importantes. En esta tarea participan diversos actores institucionales sobre todo
aquellos que son los encargados de areas organizacionales directamente relacionadas
con el tema en cuestion.

Todos estos aspectos tienen un sustento y justificacion en la normatividad aplicable
especifica, asi como las leyes de orden general para todos los mexicanos como las
constituciones politicas de México y de la entidad. Un referente normativo esencial lo
constituye el decreto que modifica al diverso que dio origen a la creacién de esta
universidad.

Por ultimo, el programa menciona los referentes tedricos y demas documentos que
han servido de guia para la construccion de cada punto, asi como el establecimiento
de ideas y valores que subyacen en la determinacién de objetivos, |as estrategias para
conseguirlos y las lineas de accion que las integran.

kY
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Eje cel Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Eje 3: Hidalgo humano e igualitario

Generales e

Objetivo Especifico - Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

3.2 Educacién de relevancia y equipada. Impartir servicios educativos con suficiencia, calidad y

relevancia; que gprwntimn el acceso a los niveles educativos en igualdad y con recursos destinados a
programas de impacto que incidan en la mejora de las condiciones de bienestar de las personas.

Objetivo General Plan
Estatal de Desarrollo

3.2.1 Fortalecer al
personal docente de
educacidn basica en el
estado de Hidalgo.

Objetivo del Programa
Sectorial de Educaciaon
Pablica

Promover la
profesionalizacién de
docentes y directivos
en espacios de
formacién
capacitacion,
actualizacién y

superacién profesional.

Objetivo del Programa
Institucional da
Desarrollo

1. incrementar la
capacidad docente a
través de la
profesionalizacion del
personal para asegurar
el desarrollo de
competencias
profesionales.

Indicador Tactico
(Denominacion)

Porcentaje de Personal
docente que obtiene
resultados aprobatorios
en las evaluaciones

3.2.2. Incrementar la
cobertura del sector
educativo en el estado
de Hidalgo.

Inerementar la
cobertura y la calidad
de la oferta educativa
en el Estado de

2. Incrementar la
cobertura de
educacion superior en
la region del Valle del

Porcentaje de acciones
que contribuyen al
incremento de la
matricula y calidad de

Hidalgo. Mezquital la oferta educativa.
3.2.3. Majorar las Promover el desarrollo | 3. Potencializar las Porcentaje de
instalaciones del sector | de la investigacion actividades de Profesores de Tiempo

educativo en el estado
de Hidalgo.

cientifica, tecnolégica
y la innovacién en la
comunidad educativa
del Estado

investigacion aplicada
e innovacion en la
regién de influencia de
la Universidad
Tecnoldgica del Valle
del Mezquital.

Completo que
participan en los
Cuerpos Académicos.

4
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Eje del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

022

2016-2

Politica transversal de
perspectiva de género:
Ampliar las capacidades de
las mujeres y las nifias en
todos los ambitos del
desarrollo con la finalidad
de garantizar el ejercicio de
sus derechos humanos;
impulsar su
empoderamiento y
disminuir la violencia que
se ejerce contra ellas, asf
como contribuir a la
igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres en el
estado de Hidalgo.

Eje 3: Hidalgo humano e igualitario

Objetivo Transversal del
Programa Sectaorial de
Educacion Publica

Garantizar el derecho
de todas las nifias y
mujeres a recibir
servicios educativos
con perspectiva de
género en el estado de
Hidalgo.

Qb]m:vr_: Transversal
del Programa
Institucional

OT1. Impulsar la
igualdad de
oportunidades da
desarrollo para
hombres y mujeres en
la comunidad
universitaria.

Indicador Tactico
(Denominacion)

Porcentaje de
cumplimiento del
prograrma
orientado a
disminuir las
brechas de
desigualdad entre
hombres y mujeres

Politica transversal para el
desarrollo y proteccién de
nifias, nifos y
adolescentes: Contribuir a
garantizar que en todas las
acciones se considere el
interés superior de la nifiez
y adolescencia,
considerando a ambos
grupos como sujetos de
derechos que requieren la
intervencién de la sociedad
y el Estado para lograr
bienestar y desarrollo
pleno.

Fomentar en las
Instituciones educativas
el desarrollo de valores
y actitudes que
respalden los derechos
humanos.

OT2 Fomentar en la
comunidad
universitaria de la
Universidad
Tecnoldgica del Valle
del Mezquital, el
desarrollo de valores y
actitudes que
promuevan los
derechos humanos.
promuevan los
derechos humanos.

Porcentaje de
cumplimiento del
programa para
mejorar la
convivencia en la
comunidad
universitaria.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica del Valle
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Politica transversal de

tecnologia e innovacion:
tiene como objetivo
consolidar una sociedad y
economia del
conocimiento en el estado
de Hidalgo haciendo del
desarrollo cientifico,
tecnoldgico y la innovacién
la base de su progreso
econdmico y social
sostenible.
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Eje del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Eje 3: Hidalgo humano e igualitario

Objetivo Transversal del

v Sectorial de
ian Publica

Integrar la ciencia, la
tecnologia e innovacion
en |os procesos
académicos tanto de
docencia e
investigacién que
permita fortalecer la
calidad y pertinencia en
la formacion de los
ciudadanos
hidalguenses.

Plan Estatal de Desarrallao 2016-2022

Institucional

OT3. Desarrollar
competencias
profesionales en los
estudiantes bajo
estdndares de calidad
¥ acciones
innovadoras.

Indicador Tactico
(Denominacian)

Porcentaje de
acciones
educativas
innovadoras
emitidas por las
Academias
Estatales, aplicadas
al entorno escolar.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica del Valle
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2.2 Alineacién con Programas Nacionales

Programa Institucional de
Desarrollo 2018-2022
1. inerementar la capacidad
docente a través de |a
profesionalizacion del personal
para asegurar el desarrollo de
competencias profesionales.

)
isinng e e
ey

2. Incrementar la cobertura de
educacion superior en la
region del Valle del Mezquital

Programa Sectorial de
-ducacion 2013-2018

Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018

Fortalecer la calidad y
pertinencia de la educacion
media superior, y superior y
formacion para el trabajo, a fin
de que contribuyan al
desarrcllo de México.

3.1 Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacién de calidad.

3. Potencializar las actividades
de investigacion aplicada e
innovacian en la regién de
influencia de la Universidad
Tecnoldgica del Valle del
Mezquital.

Impulsar la educacién
cientifica y tecnoldgica como
elemento indispensable para la
transformacion de México en
una sociedad del
conocimiento.

3.5. Hacer del desarrollo
cientifico, tecnolégico y la
innovacion pilares para el
progreso econdmico social
sostenible.

OT1. Impulsar la igualdad de
oportunidades de desarrollo
para hombraes y mujeres en la
comunidad universitaria.

OT2. Fomentar en la
comunidad universitaria de la
Universidad Tecnolégica del
Valle del Mezquital, el
desarrollo de valores y
actitudes que promuevan los
derechos humanos.

OT3. Desarrollar competencias
profesionales en los
estudiantes bajo estdndares de
calidad y accionas
innovadoras.

Igualdad de Oportunidades y
no Discriminacion contra las
Mujeres.

Perspectiva de Génaro

Gobierno Cercano y Moderno

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica del Valle
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2.3 Politicas Transversales del Gobierno

El Programa Institucional de Desarrollo fija toma como referencia de actuacién las
politicas transversales establecidas en el Programa Estatal de Desarrollo,
particularmente las que estan contenidas en el Programa Sectorial de Educacioén y que
se encuentran contenidas en la definicion de la plataforma estratégica.

Los objetivos transversales que se toman como referencia son:

e Garantizar el derecho de todas las nifias y mujeres a recibir servicios educativos
con perspectiva de género en el estado de Hidalgo.

« Fomentar en las instituciones educativas el desarrollo de valores y actitudes que
respalden los derechos humanos.

* Integrar la ciencia, la tecnologia e innovacién en los procesos académicos tanto
de docencia como investigacién que permitan fortalecer la calidad vy
pertinencia en la formacién de los ciudadanos hidalguenses.

En correspondencia, se han establecido los siguientes objetivos transversales

OT1. Proporcionar educacion superior de buena calidad bajo criterios de equidad,
inclusién e interculturalidad.

OT2. Proporcionar educacion superior que propicie el desarrollo integral de la
comunidad universitaria para lograr bienestar y desarrollo pleno.

OT3. Desarrollar competencias profesionales en los estudiantes bajo estandares de
calidad internacional que redunde en el mejoramiento de las condiciones de
vida de sus comunidades de origen.

2.4 Principios de Gobierno

MISION

Somos una institucién publica de nivel superior que ofrece servicios educativos y
tecnoldgicos, que promueven el desarrollo sustentable, comprometidos con la
formacién de seres humanos con sentido de identidad y valores, a través del desarrollo
de competencias basado en la investigacién y la vinculacion.

VISION

Ser una institucion educativa de nivel superior reconocida por sus contribuciones al
desarrollo sustentable, a través de la educacion, investigacién y vinculacién pertinente
e internacional.

-

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica del Valle
del Mezquital
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3. Diagndstico, Analisis Estratégico y Enfoque Prospectivo 2030
3.1 Diagnostico General: Econdmico, Social y Ambiental

El 9 de septiembre de 1996 da inicio la historia de esta universidad, para entonces
recibi6 a 220 estudiantes en cuatro carreras de TSU: Mecanica, Procesos
Agroindustriales, Informatica y  Organizacién de Proyectos Productivos v,
Comercializacion; dos décadas mads tarde, se registraron 2,715 en 8 carreras de TSU,
una ingenieria técnica y 8 del nivel licenciatura, ademds, por sus aulas han transitado
mas de 8,500 jovenes que poseen al menos, un titulo profesional.

Desde entonces, se ha trabajado con un enfoque de desarrollo regional sostenible, en
colaboracion con distintos sectores de la poblacién: grupos étnicos, organizaciones
sociales, empresas, dependencias gubernamentales y colegios de profesionistas,
entre otros.

Para lograrlo, |a participacion de los cuerpos académicos ha sido determinante, en el
2001 por ejemplo, se llevo a cabo el taller sobre “didactica de la Educacién Superior”
en la cual participaron 18 académicos, hoy 19 personas cursan un doctorado que
transformara de manera significativa el trabajo en las aulas.

En veinte afios, los escenarios, retos y oportunidades de la educacién superior se han
transformado profundamente y en el futuro seguramente seguiran haciéndolo, esta
universidad, también se transformaréd para seguir formando a las generaciones de
hidalguenses, quienes a su vez enfrentaran esos escenarios y transformaran su
entorno.

La Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital se encuentra localizada en la geo
regién hidalguense del mismo nombre, la cual estéd compuesta por 25 municipios; fue
establecida con la finalidad de constituirse en una opcidén que detonara el desarrollo
sostenible pues el grado de industrializacién era escaso y la marginacion de la
poblacion en niveles de alta y muy alta.

La zona de influencia de la Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital Campus
central contempla cuatro de las 14 regiones politico-administrativas que agrupan a los
84 municipios de la entidad. Estas regiones son: Ixmiquilpan, Zimapan, Actopan, y
Huichapan. De esta manera, el radio de influencia de la Universidad incluye 23
municipios, es decir, el 27.38% de los municipios del Estado de Hidalgo.

Ademas, desde septiembre de 2013 se establecié en el municipio de Tezontepec de
Aldama la Unidad Académica como un esfuerzo para acercar los servicios de

1

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica del Valle
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educacion superior a las comunidades mas desfavorecidas: dio inicio con 77
estudiantes inscritos en tres carreras de Técnico Superior Universitario: Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién, Turismo y Gastronomia; la zona de influencia de
esta unidad estda compuesta por 7 municipios de cuatro regiones politico-
administrativas: Ixmiquilpan, Actopan, Tepeji del Rio y Tula de Allende.

En el estado de hidalgo, habitan un poco mas de 2 millones 800 mil personas de las
cuales el 52.1% son mujeres y 47.9% son hombres, segtin los resultados del Conteo de
Poblacion y Vivienda 2015. En los grupos de edad de 15 & 19 afios y de 20 a 24 se
encuentran 497,159 personas quienes seran o ya lo son, beneficiarios de nuestros
servicios; particularmente en la zona de influencia estos grupos de edad agrupan a
134,705 jévenes de los cuales el 98.71% saben leer y escribir, el 35.06% tienen estudios
del nivel medio superior y el 20.02% de nivel superior.

En la zona de influencia 62.55% de la poblacién masculina de 12 afios y més es
economicamente activa, de ésta el 93.74% se encuentra ocupada, en tanto, el 26.09%
de la poblacién femenina es econémicamente activa de la que el 97.96% se encuentra
ocupada. El 12.96% de los hombres ocupados se desempefian como funcionarios,
profesionistas, técnicos y administrativos, en tanto las mujeres alcanzan el 26.19% en
este rubro. Los hombres trabajan principalmente en actividades de los sectores
primario y secundario, 34.25 y 31.18% respectivamente, mientras tanto, el 21.43 y
54.79% de las mujeres en los sectores comercio y servicios. El mayor porcentaje de los
hombres ocupados tiene un rango de ingreso de mas de dos salarios minimos al igual
que las mujeres.

La poblacion de edades entre 18 y 64 afios considera que el 60.07% pertenecen a algtin
grupo indigena y que el 1.52% solo en parte.

En el Estado de Hidalgo, de acuerdo con el Censo Econémico que realizé el INEGI en
el 2014, se encuentran establecidas 98,567 unidades econdmicas registradas que
emplean a 353,978 personas remunerandolas por $18135,260.00. Estas unidades
generan ingresos por $305'949,311.00 de los cuales el 84% corresponde a las
industrias manufactureras.

Cada afio, la demanda de los servicios educativos asciende a mas de mil fichas para
examen de admision al nivel de Técnico Superior Universitario y casi 500 para la
continuidad de estudios para completar el nivel de licenciatura. Para iniciar el ciclo
escolar, cada vez se atiende alrededor de 13.7% de egresados del nivel medio superior
en la zona de influencia y el 2.08% del total de poblacién del grupo de edad respectivo;
la mayor parte de los estudiantes provienen del municipio de Ixmiquilpan.

£
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Por otra parte, el diagndstico institucional muestra un crecimiento constante de la
matricula, aunque en los Ultimos afios este crecimiento se haya desacelerado; en la
institucion el 46.76% de los estudiantes son mujeres.

La oferta educativa se ha mantenido en los ultimos afios, debido a que el desarrollo
tecnolégico en la zona de influencia es muy limitado, por ello se ofrecen ochos
programas educativos de Técnico Superior Universitario y su continuidad para lograr
el nivel de licenciatura. )

Casinueve de cada 100 estudiantes causa baja principalmente debido a su desempefio
académico pues cerca del 40% reprueba al menos una unidad de aprendizaje, para
reducirlo, se han gestionado y proporcionado apoyos que buscan disminuir la
desercién y reprobacion, tal es el caso del otorgamiento de becas que benefician al
70% de la matricula total, de los cuales un poco més del 69% son de origen indigena.

La participacion de los estudiantes y personal docente en programas de movilidad, ha
permitido retroalimentar los procesos académicos bajo estdndares internacionales,
por ello cada afio se participa en las convocatorias nacionales logrando que 52
estudiantes en los ultimos cinco aflos hayan realizado estudios en el extranjero.

Un elemento del proceso educativo que muestra un considerable avance es el
desarrollo de competencias docentes, actualmente el 88% de los Profesores de
Tiempo Completo cuenta con un posgrado relacionado con su area disciplinar,
ademas el 50% de ellos cubren el perfil deseable establecido por el Programa de
Desarrollo del Profesorado (PRODEP), sin embargo se tienen necesidades de formacién
del personal en aspectos como el disefio de instrumentos cuantitativos y cualitativos
en la evaluacion en el enfoque por competencias, la evaluacion colaborativa en el
enfoque por competencias, estrategias de ensefianza-aprendizaje, bases tedricas y
filosoficas en el enfoque en competencias, estrategias didacticas para favorecer los
procesos de pensamiento complejo, lenguaje de sefias mexicanas, uso de las Tics
como apoyo a la ensefanza, utilizacion de ambientes de aprendizaje hibridos, entre
otros aspectos metodoldgicos y técnico académicos.

Los cuerpos colegiados registrados han conservado el status durante el 2016, a la
fecha, se mantienen seis cuerpos académicos registrados, dos en el nivel de
consolidacion y cuatro en la fase de formacién, lo cuales mantienen en proceso 14
proyectos de investigacion y desarrollo en donde ademds participan algunos
estudiantes.

%
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La eficiencia terminal en los tres niveles supera la media nacional, sin embargo el nivel
de Técnico Superior Universitario muestra valores que pueden incrementarse.

Las ultimas generaciones muestran una eficiencia terminal promedio del 78.53% segln
el numero de egresados en los tltimos 5 afios.

El programa de Seguimiento de Egresados a través del Sistema de Informacién sobre
Vinculacion de las Universidades Tecnolégicas, reporta que por las aulas de la
Universidad han transitado méas de 9 mil jévenes que han atreditado sus estudios de
nivel superior; el 52% de egresados de TSU son mujeres, en Ingenieria Técnica el 53%
y en Licenciatura el 50%; el 72% de egresados de TSU, el 48% de Ingenieria Técnica y
el 46% de Licenciatura estudia y/o trabaja; también, el 90% de egresados de TSU
consigue empleo al concluir su estadia o durante los primeros tres meses, el 88% de
Ingenieria Técnica y el 88% de Licenciatura. A la fecha, 211 egresados del nivel TSUy 9
del nivel licenciatura trabajan en organizaciones en el extranjero.

L
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3.2 Analisis Estratégico: FODA y Planteamiento Estratégico

FODA

Aqﬂlhﬁs'SﬂciﬂL Econdmico o Ambiental

Fortalezas

Se cuenta con el Centro de certificacién en el
idioma francés

Debilidades

Inexistencia de un programa de
interculturalidad que reconozca, fortalezca
y fomente las expresiones culturales de los
grupos indigenas.

El 80% de los Facilitadores de Tiempo Completo
(FTC) cuentan con el perfil deseable.

Deficiente cobertura y desempefio de la
Red de internet.

Se cuenta con la estructura administrativa para
proporcionar servicios tecnoldgicos

El 100% de los FTC no cuentan con
estudios de Doctorado.

Se cuenta con acceso a algunas bases de datos
bibliotecas virtuales

Existencia del 10% de FTC que no tienen
estudios de Maestria.

Buenas experiencias y conocimientos
adquiridos de los estudiantes durante el
programa de movilidad.

No existe capacitacion constante a
Profesores

Contamos con un Programa de fortalecimiento
de los valores con la participacion de toda la
comunidad universitaria

No se cuenta con recursos econdmicos
suficientes destinados a la movilidad

EL 100% de los alumnos de nuevo ingreso
cursan el propedéutico disefiado por cada
programa educativo.

Capacitacién para formacidn didéctica de
los profesores

Persistencia en la formulacién de proyectos
integradores

Desigual proporcién de FTC en relacién a la
matricula.

Planes y programas de estudios basados en
competencias profesionales.

Escasa existencia de estudiantes de alto
rendimiento.

Se cuenta con pertinencia en los programas
educativos

Existencia de grupos que tienen mas de 30
estudiantes.

Se cuenta con un programa de emprendedores
que atiende mas del 80% de la matricula.

Ignorancia de la Estrategia de
Sustentabilidad como documento rector de
las actividades en materia.

Se tienen establecidas lineas de investigacion
en los cuerpos académicos

La produccién académica de los Cuerpos
Académicos es baja.

El 75% de los PE de TSU son reconocidos por su
buena calidad educativa

Limitada expresidn oral y escrita de
estudiantes lo que puede redundar en bajo
rendimiento académico.

Desempefo satisfactorio en el sector laboral

reporta el seguimiento a los egresados.

Preparacion de los docentes de tiempo
completo en el dominio del idioma ingles

L]
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Fortalezas Debilidades

Contar con un Programa de Equidad de Género ; i

; =5 Se tienen cuerpos académicos en
en el que se realizan actividades para fortalecer Farntacion e vakios proctamas calugtivas
la igualdad de oportunidades.
Contar con un Sistema de Gestidn Actualizado | Existe poca participacidn en redes de
(migracién el SGC, ISO 8001 a la versién 2015) | investigacién aplicada
El modelo educativo contempla un 70-30% TSU
y 60-40 % a nivel Ingenieria de practica-teoria
respectivamente
Existencia de un amplio Programa de Becas
para estudiantes.
Evaluacion constante del 100% de los servicios | Poca difusién del uso de la hiblioteca

Alto indice de reprobacion en asignaturas
técnicas de los PE.

Baja prestacién de servicios tecnoldgicos

complementarios. digital en las actividades académicas.
Evaluacién constante del 100% de personal Escasa estancia de profesores en
docente empresas.

Existe un 70% de vinculacion con el Sector Escasa Integracion multidisciplinaria de
Empleador. personal docente

El 80 % Equipamiento de laboratorios y talleres | Insuficiente capacitacion técnica y

estd operando pedagogica del personal docente.

Se cuenta con un 60% de espacio disponible Insuficiente incorporacion y uso de TICS
para la construccion de infraestructura. para el proceso académico.

Debil posicionamiento de la Universidad,
ante la sociedad (empresas, padres de
familia, clientes potenciales, instituciones
de educacién media superior)

Escasa participacion en redes de
investigacion aplicada

Poco compromiso e involucramiento de los
duefnos en sUs pProcesos.

Desigual proporcion de FTC en relacién a la
matricula debiendo ser 1 FTC por cada 35
estudiantes.

Insuficiencia de bibliografia en algunos
titulos para atender la demanda de los
usuarios

Insuficientes publicaciones en revistas
especializadas

No todos los programas educativos
cuentan con un software de aplicacion
especifica requerida

Desaceleracion de la tendencia de
crecimiento de la matricula estudiantil.

1
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Oportunidades

Acceso a certificaciones nacionales e
internacionales de procesos, productos y capital
humano.

Amenazas

Escasa oferta laboral en la regidn para los
egresados

Existencia del 100% de programas educativos de
| Ingenieria y Licenciatura no acreditados.

Caracteristicas sociales de la poblacién de
la Regién.

Escaso acceso a fondos extraordinarios para
desarrollar proyectos de investigacion

Escaso perfil de docentes en la zona de
influencia

Aprovechar los recursos naturales de la regidn.

Incremento de estudiantes con bajo nivel
académico provenientes de nivel medio
superior

Disminucién de la cultura empresarial de la
poblacion de la region.

Incremento de la transculturizacion

Escasos o limitados recursos econdmicos
destinados para la investigacion.

Baja tendencia de recortes presupuestales.

Formar parte del Registro Nacional de
Investigadores.

Fortalecimiento de la participacion con el
Espacio Comun de la Educacién Superior
Tecnologica

Gestion de recursos extraordinarios para
infraestructura.

Incremento del ndmero IES en la regidn

Necesidad de Recursos Humanos en |os
mercados internacionales.

Ausencia de oferta de servicios educativos de
posgrado.

No se cuenta con la categoria de Profesor
investigador

Ubicacion geogréfica de la Universidad.

Ausencia de programas para obtener
titulaciones binacionales.

4
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Planteamiento Estratégico

Factores Potenciales/Areas de Oportunidad

Favorecer el desarrollo éptimo del Plan y los Programas de Estudio vigentes.

Incrementar la cobertura en educacién superior en la zona de influencia a través de la
diversificacién de la oferta educativa.

Fortalecer |a infraestructura educativa para cubrir las necesidades de la cobertura y calidad
educativa. '

Fortalecer el Programa de Educacién Superior Incluyente.

Fortalecer las acreditaciones de calidad de los programas educativos.

Asegurar la formacidn de competencias profesionales bajo esténdares de calidad
internacional.

Desarrollar competencias docentes bajo los preceptos del Modelo de Educacion Basada en
Competencias.

Privilegiar la formacidn integral de los estudiantes.

Fortalecer los procesos de vinculacién con el entorno y las partes involucradas en el
proceso educativo.

Potencializar las acciones de investigacién, desarrollo y transferencia de tecnologia.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica del Valle
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3.3 Enfoque Prospectivo: Escenarios Tendenciales

En el 2030 la Universidad Tecnolégica del Valle del Mezquital es la Institucién de
Educacién Superior en la regién que atiende a la mayoria de los egresados del nivel
medio superior, proporciondndoles a sus estudiantes una educacién de calidad y que
refuerza el reconocimiento, respeto y aceptacién de las diferencias entre todos los
grupos sociales de su entorno y del genero opuesto, los valores universales y los
valores institucionales, asi como las de tipo religioso.

Su oferta educativa contempla todo el abanico de posibilidades que garantiza el
acceso de toda la poblacién y grupos vulnerables a la educacién superior,
especialmente aquellos que muestran alguna discapacidad o desventaja fisica, su
Programa de Educacién Superior Incluyente se encuentra fortalecido y también barca
a un amplio espectro de discapacidades fisicas.

Los estudiantes reciben una formacién con calidad reconocida por organismos
nacionales e internacionales, asegurando la posesién de competencias profesionales
que responden a los requerimientos teérico metodolégicos que demanda la sociedad
postmoderna (Daura, 2013).

Los procesos educativos estan caracterizados por fomentar la investigacién en fuentes
que aportan valor universal a los resultados, el trabajo colaborativo y el disefio de
diversos ambientes de aprendizaje que se apoyan en las tecnologias de la informacién
y la comunicacién. También se caracterizan por promover el respeto y cuidado del
medio ambiente, los economia de los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos, y
la convivencia y desarrollo arménicos.

Los egresados de la institucion aplican sus competencias profesionales en la
formulacion de soluciones sostenibles que le permiten ademds, poseer un puesto de
trabajo que se traduce en el mejoramiento de las condiciones vy calidad de vida de
ellos, sus familias y comunidades de origen. Ademds poseen habilidades para seguir
aprendiendo durante el resto de su vida.

Al concluir sus estudios, los estudiantes poseen competencias técnicas especificas
certificadas por instancias internacionales, que les aporta un valor agregado a su perfil
profesional.

El personal docente, de apoyo, administrativo y directivo desarrolla sus actividades
buscando siempre la racionalidad y eficiencia de los recursos, bajo un ambiente de
trabajo que favorece el crecimiento profesional, personal e institucional. El trabajo

-
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colaborativo es una caracteristica de los métodos de trabajo en la Universidad
Tecnoldgica del Valle del Mezquital, reconoce, respeta y fomenta la cultura hiia hiiu en
todas las actividades que lleva a cabo, también fomenta la interculturalidad y el
fortalecimiento del aprendizaje de otros idiomas.

Los cuerpos académicos llevan a cabo los proyectos de investigacion que aportan
soluciones sostenibles a las necesidades de las comunidades y grupos sociales,
dandoles valor social a sus productos y resultados. Las actividades de investigacion
aplicada y desarrollo tecnoldgico aportan valor a la configuracién social y se llevan a
cabo proyectos de investigacion e innovacién conjuntamente con los sectores publico
y privado para beneficio mutuo y de las comunidades del entorno.

La innovacion académica se encuentra fortalecida a través de la creacién de grupos
de investigacion y desarrollo tecnoldgico que participan en clisters (Fores y Boronat,
s.f.) académicos entre IES; sus resultados permiten a su vez, fortalecer la ensefianza y
el aprendizaje de los estudiantes.

*
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4. Plataforma Estratégica
4.1 Despliegue de Objetivos Generales y Transversales, Estrategias y Lineas
de Accion

1. Incrementar la capacidad docente a través de la profesionalizacién del
personal para asegurar el desarrollo de competencias profesionales bajo
estandares de calidad internacional.

1.1.  Proporcionar formacion técnico pedagégica al pei'sonal docente.

1.1.1. Formar al personal docente acerca de la evaluacién de competencias
profesionales como elemento para generar valor institucional.

1.1.2. Fortalecer el Modelo Educativo a través del mejoramiento de la calidad de la
practica docente.

11.3. Impulsar la formacién pedagdgica del personal docente enfatizando en el
ambiente de reflexién-accion.

1.2.  Fortalecer la practica docente a través de la construceién de entornos de
aprendizaje en el Modelo de las UUTT.

1.2.1. Fortalecer la utilizacion de ambientes de aprendizaje hibridos, como
mecanismo para coadyuvar en el aprendizaje significativo.

1.2.2. Implementar la realizacion de estancias docentes en empresas del sector
empleador.

1.3 Establecer un sistema de evaluacién institucional bajo estandares
internacionales de desempeiio.

1.3.1 Certificar los procesos académicos, de vinculacién, extensién, sustentabilidad,
equidad de género y responsabilidad social en normas internacionales o equivalentes
1.3.2 Establecer indicadores de desempefio bajo estdndares internacionales.

2 Incrementar la cobertura de educacién superior en la regién del Valle del
Mezquital.

21 Diversificar la oferta educativa de acuerdo con las caracteristicas de
habitabilidad de la poblacién objetivo.

-
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2.1.1 Orientar la oferta educativa hacia la atencién de las necesidades de desarrollo
regional y estatal.

2.1.2 Incorporar a la oferta educativa las modalidades semi escolarizada y no
escolarizada.

2.1.3 Consolidar las campafias de difusion.

2.2  Fortalecer la infraestructura educativa bajo criterios de suficiencia y
pertinencia.

2.2.1 Consolidar la capacidad instalada del campus principal y optimizar el uso de
ella.

2.2.2 Fortalecer la infraestructura educativa de la Universidad Tecnolégica del Valle
del Mezquital.

2.3 Garantizar el acceso a aspirantes provenientes de grupos vulnerables.

2.3.1 Establecer un programa de apoyo para incorporar a aspirantes de grupos
vulnerables.

2.3.2 Adecuar la capacidad instalada para la atencion de los estudiantes provenientes
de grupos vulnerables.

2.3.3 Fortalecer la vinculacién con las instituciones de educacion media superior del
area de influencia.

3. Potencializar las actividades de investigacion aplicada e innovacién en la
UTVM.

3.1 Fortalecer la vinculacién de las actividades académicas con los sectores
publico y privado.

3.11  Mantener la pertinencia de los programas educativos de acuerdo con los
lineamientos de la Coordinacién Nacional de Universidades Tecnolégicas y
Politécnicas.

3.1.2 Fortalecer las actividades de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico en
la planta docente que aporte valor a la configuracién social.

3.1.3 Fortalecer proyectos de investigacién e innovacién conjuntamente con los
sectores publico y privado.

3.1.4 Fortalecer el Consejo de Vinculacién para identificar lineas de desarrollo que
impacten tanto a la universidad como al sector empleador.

-
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3.2  Fortalecer la investigacion aplicada en la oferta educativa, con impacto en
la zona de influencia.

3.2.1 Participar en clisters de investigacién e innovacién.

3.2.2 Fortalecer la innovacién académica a través de la creacién de grupos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

3.2.3 Participar en clusters académicos entre IES para fortalecer el aprendizaje de los
estudiantes. :

3.3 Centro de certificacién y evaluaciéon multidisciplinario: Consolidar la
institucion como centro de certificacion y evaluacién multidisciplinario para la
internacionalizacién.

3.3.1 Establecer una entidad de evaluacién y certificacién de estandares de
competencia laboral.

3.3.2 Establecer un centro certificador del nivel de idioma (inglés, francés, aleman,
mandarin).

3.3.3 Establecer un centro certificador de competencias técnicas especificas de
acuerdo con las necesidades de los programas educativos y los estandares
internacionales.

Objetivos, estrategias y lineas de accion Transversales

OT1. Proporcionar educacién superior de buena calidad bajo criterios de equidad,
inclusién e interculturalidad.

1.1 Fortalecer el Programa de Educacion Superior Incluyente de manera que se
incremente la matricula escolar proveniente de este grupo vulnerable.

1.1.1.  Fortalecer el sistema de becas con enfoque de inclusién y equidad.
1.1.2. Fortalecer la aplicacion del Programa Integral de Atencién Académica al

Estudiante.
1.2.  Obtener la certificacion en equidad.

1.2.1. Intensificar los programas de equidad y valores dirigidos a la comunidad

universitaria.
1.2.2. Fortalecer el programa de equidad de género y la difusién de sus resultados.

1
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1.3. Fortalecer la perspectiva de interculturalidad en las actividades
académicas.

1.3.1. Fomentar en las actividades académicas y administrativas la investigacién
documental en fuentes cientificas escritas en otros idiomas.
1.3.2. Implementar sefialética en idiomas extranjeros y regionales.

OT2. Proporcionar educacidén superior que propicie el desarrollo integral de la
comunidad universitaria para lograr bienestar y desarrollo pleno.

2.1  Fortalecer los programas de actividades que fomenten la salud y el
deporte.

211 Fomentar entre la comunidad universitaria, buenas précticas de alimentacion.
212 Fomentar entre la comunidad universitaria la salud reproductiva y paternidad
responsable.

2.1.3 Fomentar entre la comunidad universitaria, buenas précticas de actividad fisica
y deportiva.

2.2 Promover en la comunidad universitaria el desarrollo de actividades
culturales, artisticas y recreativas.

2.21 Impulsar entre la comunidad universitaria el conocimiento, respeto y
divulgacion de la cultura originaria del Valle del Mezquital y del Estado de Hidalgo.
2.2.2 Impulsar entre la comunidad universitaria el desarrollo de actividades artisticas
y recreativas.

2.2.3 Fortalecer la lecto escritura en la comunidad universitaria.

OT3. Desarrollar competencias profesionales en los estudiantes bajo esténdares de
calidad internacional que redunde en el mejoramiento de las condiciones de vida
de sus comunidades de origen.

3.1  Impulsar la participacién en programas de movilidad para estudiantes y
personal docente.

3.1.1 Fortalecer el desarrollo de competencias especificas de los programas de
movilidad estudiantil internacional.
3.1.2 Impulsar la participacidon docente en los programas de movilidad internacional.

-
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3.1.3 Impulsar programas de intercambio estudiantil y docente con Instituciones de
Educacion Superior con oferta educativa que fortalezca la propia.

3.2  Fortalecer el desarrollo de competencias intensificando la investigacién en
material bibliografico.

3.2.1 Mantener el registro de los estudiantes y personal en la biblioteca digital del
SUT.

3.2.2 Obtener el registro de los estudiantes y personal en bibliotecas digitales
reconocidas por su valor académico y cientifico.

3.2.3 Incrementar el acervo bibliografico y hemerografico que atienda las
necesidades de los Programas Educativos.

3.3 Mantener una oferta educativa con acreditacién de calidad.

3.3.1 Incrementar el porcentaje de estudiantes en programas acreditados y
reconocidos por su calidad.

3.3.2 Mantener las acreditaciones de los programas educativos mediante la atencion
a recomendaciones de los organismos acreditadores.

3.3.3 Fortalecer las certificaciones internacionales de los programas educativos.

Ll
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Caracteristicas

Nombre del Indicadaor

Porcentaje de Personal docente que obtiene resultados aprobatorios en
las evaluaciones.

Descripeion del Indicador

Mide la proporcién de docentes que en las evaluaciones obtienen
resultados aprobaterios

Objetivo General asociado
del PED

3.2.1 Fortalecer al personal docente de-educacién basica en el estado
de Hidalgo.

Obijetivo del Programa
Sectorial de Educacion

2. Promover la profesionalizacién de docentes y directivos en espacios
de formacién, capacitacién, actualizacién y superacion profesional,

Obijetivo del Programa
Institucional

1. incrementar la capacidad docente a través de la profesionalizacion
del personal para asegurar el desarrollo de competencias
profesionales.

Base de Célculo y
Definicion de Variables

TDA
TDE
PDA = Porcentaje del Personal Docente que Obtiene Resultados
Aprobatorios en |as Evaluaciones
TDA = Total de Docentes con Resultados Aprobatorios
TDE = Total de Docentes Evaluados

PDA= x 100

Periodicidad

Anual (Ciclo Escolar)

Fuente

Universidad Tecnolégica del Valle del Mezquital - Secretaria
Académica.

Referencias Adicionales

Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital - Indicadores del
Sistema de Gestion de Calidad
http://10.100.96.7/siin/indicadoresSGC/menu.php?destino=2170000&
menu=Adquisici%C3%B3n%20de%20recursos&idmenu=2100000&idad
scripcion=0

Alineacién a los Objetivos
del Desarrollo Sostenible
Linea Base 2017

100% (400)

4: Educacion de calidad

Meta 2018-2022

Meta 2030

2018 =100% (425)
2019 =100% (450)
2020 =100% (475)
2021=100% (500)
2022 =100% (525)

100% (665)

Notas: las evaluaciones se realizan cuatrimestralmente y se obtendra un resultaclo anual a través de la sumatoria de los
resultados de cada cuatrimestre. La evidencia del indicador sera el informe general de evaluacién docente validado
por la Secretaria Académica o equivalente, Este indicar estard sujeto a mediciones anuales. La escala de evaluacién
utilizada es de 0 a 5 considerando el 4 como el nivel minimo satisfactorio.

Mata 2016; 96% (372)

L]
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Elementos Caracteristicas

Porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la matricula y
calidad de la oferta educativa

Mide el porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la
Descripcién del Indicador matricula y calidad de la oferta educativa que atiende la Univarsidad
Tecnologica del Valle del Mezquital.

Objetivo General asociado | 3.2.2. Incrementar la cobertura del sector educativo en el estado de
del PED Hidalgo. :

Nombre del Indicador

Obijetivo del Programa 1. Inerementar |la cobertura y la calidad de la oferta educativa en el
Sectorial de Educacién Estado de Hidalgo.
Objetivo del Programa 2. Incrementar la cobertura de educacién superior en la regién del Valle
Institucional del Mezquital

TARIMC

PAIMC= x 100
TADIMC
PAIMC= Porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la

Base de Calculo y matricula y calidad de la oferta educativa
Definicién de Variables TARIMC= Total de acciones realizadas que contribuyen al incremento

de |a matricula vy calidad de la oferta educativa
TADIMC=Total de acciones definidas que contribuyen al incremento de
la matricula y calidad de la oferta educativa

Periodicidad Anual (Ciclo escolar)

Fuente Universidad Tecnologica del Valle del Mezquital

Universidad Tecnolégica del Valle del Mezquital - Indicadores del
Referencias Adicionales Sistema de Gestion de Calidad
http://10.100.96.7/slin/indicadoresSGC/menu.php

Alineacién a los Objetivos

del Desarrollo Sostenible 4: Educacién de calidad

Meta 2018:2022 Meta 2030

2018 =100% (6)
2019 =100% (6)
6 2020 =100% (6)
2021=100% (6)
2022 = 100% (6)

Nota: Las acciones definidas son 1.- Campafia de difusién de la oferta educativa; 2.- Programa de becas; 3.- Programa
de tutorlas; 4.- Programa de actividades culturales y deportivas; 5.- Programa de acreditacion de calidad; 6.- Programa
de internacionalizacion.

La evidencia del indicador seran los programas y el Informe de Actividades oficial,

Este indicar estara sujeto a mediciones anuales.

Meta 2016: 100% (5)

Linea Base 2017

100% (6)

L
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Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo que participan en los
Cuerpos Académicos.

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de profesores de tiempo completo que participan
en los Cuerpos Académicos.

Objetivo General asociado
del PED

3.2.3. Mejorar las instalaciones del sector educativo en el estado de
Hidalgo.

Objetivo del Programa
Sectorial de Educacién

8. Promover el desarrollo de la investigacion cientifica, tecnoldgica y la
innovacion en la comunidad educativa del Estado.

Objetivo del Programa
Institucional

3. Potencializar las actividades de investigacién aplicada e innovacién
en la region de influencia de la Universidad Tecnoldgica del Valle del
Mezquital.

Base de Célculo y
Definicion de Variables

TPTCCA
TPTC

PPTCCA = x 100

PPTCCA = Porcentaje de profesores de tiempo completo que participan
en los Cuerpos Académicos

TPTCCA = Total de profesores de tiempo completo que participan en
los Cuerpos Académicos

TPTC = Total de profesores de tiempo completo en la Universidad
Tecnologica del Valle del Mezquital

Periodicidad

Anual

Fuente

Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital - Secretaria
Académica

Referencias Adicionales

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia - Programa para el Desarrollo
Profesorado. Programa Desarrollo del Profesorado - Registro de
Cuerpos académicos reconocidos: https://promep.sep.gob.mx/cal/
firmadopalabraMEJORA.php?RELOAD=1

Alineacién a los Objetivos
del Desarrollo Sostenible

Linea Base 2017

100% (32)

4: Educacién de calidad

Meta 2018-2022 Meta 2030

2018 = 100% (34)
2019 =100% (34)
2020 =100% (36)
2021=100% (36)
2022 =100% (38)

100% (46)

NOTAS: Los cuerpos académicos registrados en el portal del Programa para el Desarrallo del Profesorado son las
evidencias de la participacién de los profesores, en éste se registra el nombre de los profesores que integran el Cuerpo
Académico. Este indicar estara sujeto a mediciones anuales.

Meta 2016: 100% (32)
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Elementos Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de cumplimiento del programa orientado a disminuir las
brechas de desigualdad entre hombres y mujeres

Descripcion del indicador

Mide el porcentaje de acciones orientadas a disminuir las brechas de
desigualdad entre hombres y mujeres.

Objetivo Transversal
asociado del PED

Politica transversal de perspectiva de género: Ampliar las capacidades
de las mujeres y las nifias en todos los 4mbitos del desarrollo con la
finalidad de garantizar el ejercicio de sus derechos humanos; impulsar
su empoderamiento y disminuir la violencia que se ejerce contra ellas,
asi como contribuir a la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres en
el estado de Hidalgo.

Obijetivo Transversal del
Programa Sectorial de
Educacion

Garantizar el derecho de todas las nifias y mujeres a recibir servicios
educativos con perspectiva de género en el estado de Hidalgo.

Objetivo Transversal del
Programa Institucional

OT1. Impulsar la igualdad de oportunidades de desarrollo para hombres
y mujeres en la comunidad universitaria.

Base de Célculo y
Definicion de Variables

PCPODHM= TARDHM
TADDHM

PCPODHM = Porcentaje de cumplimiento del programa orientado a
disminuir las brechas de desigualdad entre hombres y mujeres
TADHM = Total de acclones para disminuir las brechas de desigualdad
entre hombres y mujeres realizadas.
TADDHM = Total de acciones del programa para disminuir las brechas
de desigualdad entre hombres y mujeres definidas.

x 100

Periodicidad

Anual

Fuente

Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital

Referencias Adicionales

Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital: Informe de actividades
del Programa de Equidad y Género.

Alineacion a los Objetivos
del Desarrollo Sostenible
Linea Base 2017

100% (2)

5: lgualdad de Género

Meta 2018-2022
2018 =100% (2)
2019 =100% (2)
2020 =100% (2)
2021=100% (2)
2022 =100% (2)

Meta 2030

100% (2)

Notas: El programa debe describir las actividades y sus pardmetros de cumplimiento. Los programas son:
1.- Programa de equidad de género; 2.- Programa de certificacion en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFl-
2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion. La evidencia del indicador sera el Informe de Cumplimiento
del Programa validado por una estancia competente, y en su caso las auditorias de certificacién de la
Norma Mexicana NMX-R-025-5CFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacisn.

Este indicar estard sujeto a mediciones anuales.

Meta 2016: 100% (2)

*
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Porcentaje de cumplimiento del programa para mejorar la convivencia
en la comunidad universitaria

Mide el nimero de acciones implementadas para mejorar la
convivencia en la comunidad universitaria.

Politica transversal para el desarrollo y proteccidn de nifas, nifios y
adolescentes: Contribuir a garantizar que en todas las acciones se
considere el interés superior de la nifiez y adolescencia, considerando a
ambos grupos como sujetos de derechios que requieren la intervencion
de la sociedad y &l Estado para lograr bienestar y desarrollo plena.

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Obijetivo Transversal
asociado del PED

Objetivo Transversal del
Programa Sectorial de
Educacién

Fomentar en las instituciones educativas el desarrollo de valores y
actitudes que respalden los derechos humanos.

OT2. Fomentar en la comunidad universitaria de la Universidad
Tecnologica del Valle del Mezquital, el desarrollo de valores y actitudes
gue promuevan los derechos humanos.

Objetivo Transversal del
Programa Institucional

TARCE
PPCPMCCU = x 100
TADCE
PCPMCCU = Porcentaje de cumplimiento del programa para mejorar la
Base de Cialculo y : : : it
i 4 convivencia en la comunidad universitaria.
Definicion de Variables TARCE= Total de acciones del programa para mejorar la Convivencia
realizadas.
TADCE= Total de acciones del pragrama para mejorar la Convivencia
definidas.
Periodicidad Anual
Fuente Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital - Secretaria Académica
Referencias Adicionales Secretaria de Educacion Publica http://www.hgo.sep.gob.mx/

Alineacién a los Objetivos
del Desarrollo Sostenible

Linea Base 2017 Meta 2018-2022 Meta 2030

4: Educacion de calidad

2018 = 100% (10)
2019 =100% (12)

100% (8) 2020 =100% (14) 100% (34)
2021 =100% (16)

2022 = 100% (18)

Notas: El programa debe describir las actividades y sus pardmetros de cumplimiento.

La evidencia del indicador sera la ruta de mejora donde se programen las acciones y las actas de las sesiones del
Consejo Técnico Escolar de la Educacién Superior donde se sefialen los avances de los eventos de convivencia entre
la comunidad universitaria, instalacién de camaras, talleres, cursos, conferencias, encuesta de clima laboral, entre
otros. Este indicar estard sujeto a mediciones anuales.

Meta 2016: No Disponible

4
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Elementos

Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de acciones educativas innovadoras emitidas por las
Academias Estatales, aplicadas al entorno escolar.

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de acciones educativas innovadoras emitidas por las
Academias Estatales aplicables a la Universidad Tecnolégica del Valle del
Mezquital.

Objetivo Transversal
asociado del PED

Politica transversal de incorporacién de la ciencia, tecnologia e
innovacién: tiene como objetivo consolidar una sociedad y economia del
conocimiento en el estado de Hidalgo haciendo del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacion la base de su progreso econdmico y social
sostenible.

Objetivo Transversal del
Programa Sectorial de
Educacién

Integrar la ciencla, la tecnologia e innovacién en los procesos
académicos tanto de docencia e investigacion que permita fortalecer la
calidad y pertinencia en la formacién de los ciudadanos hidalguenses.

Objetivo Transversal del
Programa Institucional

OT3. Desarrollar competencias profesionales en los estudiantes bajo
astandares de calidad y acciones innovadoras.

Base de Célculoy
Definicion de Variables

TAEIA
PAEI = TAEID x 100

PAE| = Porcentaje de acciones educativas innovadoras emitidas por las
Academias Estatales, aplicadas al entorno escolar.

TAEIA = Total de acciones educativas innovadoras aplicadas.

TAEID = Total de acciones educativas innovadoras definidas.

Periodicidad

Anual (Ciclo Escolar)

Fuente

Secretaria de Educacién Pdblica de Hidalgo;

Referencias Adicionales

Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior de Hidalgo
http://www.hgo.sep.gob.mx

Alineacién a los Objetivos
del Desarrollo Sostenible

Linea Base 2017

NC

4: Educacion de calidad

Meta 2018-2022 Meta 2030
2018 =100% (4)
2019 =100% (6)
2020 =100% (6)
2021=100% (6)

2022 =100% (6)

100% (6)

NOTAS: a partir del 2017 se crean los drganos colegiados para emitir acciones educativas innovadoras aplicarse an las
Instituciones de Educacion Superior, por lo que, la linea base y 2017 tendran valor de 0.
La evidencia del indicador sera el Informe de Cumplimiento de la aplicacién de las acclones innovadoras, validade por

la instancia competente.
NC = No se Considera

Este indicar estard sujeto a mediciones anuales.

Meta 2016:; No Disponible
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5. Metodologia

Para la construccion de este Programa Institucional se toma como base los resultados
del trabajo colaborativo realizado en la Metodologia del Marco Légico y el proceso de
planeacion enmarcado en los requerimientos de la norma internacional ISO 9001:2015
(IS0, s.f.), ademas de propiciar la participacién de los diferentes niveles de toma de
decisiones. '

La construccion de la plataforma estratégica es el resultado de un amplio proceso de
reflexion por parte de diferentes niveles de toma de decisiones y un anélisis
prospectivo de las condiciones que seran determinadas por los escenarios futuros.

De igual manera, se toman como referencia tedrica, las nuevas corrientes educativas
que determinan los escenarios tendenciales en este sector, pero también, los retos y
oportunidades de la educacién superior en el &mbito del Estado de Hidalgo.

Otros referentes importantes del ambito internacional son los mandatos y
recomendaciones de la ONU y sus organismos derivados principalmente la UNESCO;
algunos temas especificos son tratados con especial atencién como la Agenda de
Desarrollo Sostenible Organizacién Mundial de la Naciones Unidas para el afio 2030,
el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, la Convencién
Sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad o la Convencién Sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacién Contra la Mujer (CEDAW), entre
otros que han orientado la determinacion de los objetivos generales y sus estrategias
para alcanzar un mejor desarrollo institucional, las cuales seran monitoreadas a través
de la evolucion de resultados de los indicadores tacticos que se han determinado para
cada objetivo.

-
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6. Instrumentacion

6.1 Marco de la Politica del Sector

En un mundo globalizado caracterizado por la rapidez de los cambios y el surgimiento
de nuevos paradigmas (Colom, 1997) donde sobresale un enfoque de sistemas, es
imprescindible tomar como referencia para la actuacién, la dindmica del entorno vy la
identificacién de todos los actores en los procesos como un acto de autorregulacion
(Daura, 2013); en tanto se haga una exploracién de 360 grados para identificar los
factores determinantes de la cotidianeidad, se tendréd mayores posibilidades de lograr
la meta trazada.

Fijar la mirada en el contexto es un elemento del enfoque educativo por competencias,
como ya sabemos, el enfoque por competencias surge a raiz del informe que Jaques
Delors hiciera a la UNESCO en la reunién de Educacién Para Todos en 1994, desde
entonces, los cuatro pilares que soportan el proceso educativo son las competencias
que los estudiantes deben poseer para "aprender a conocer, es decir, adquirir los
instrumentos de la comprension; aprender a hacer, para poder influir sobre el propio
entorno; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demaés en todas las
actividades humanas; por Ultimo, aprender a ser, un proceso fundamental que recoge
elementos de los tres anteriores” (Delors, 1994).

Este enfoque educativo tiene asociado el disefio de diversos ambientes de aprendizaje.
Las caracteristicas de una sociedad posmoderna, en la cual todos los paradigmas
sociales se estan cuestionando y reformando constantemente, demanda un sistema
educativo que se mueva en la misma frecuencia, pues los estudiantes poseen
caracteristicas de aprendizaje muy variadas y divergentes, al igual que sus
personalidades, intereses y motivaciones, por ello, para cumplir los objetivos de
aprendizaje establecidos, el profesor, quien es un guia facilitador del aprendizaje, debe
hacer uso de distintas estrategias de ensefianza que le permitan al estudiante poner
en movimiento todos los saberes adquiridos para resolver una problematica en un
contexto determinado, como en el 4rea médica por ejemplo (UNAM, s.f.), bajo este
concepto, las instituciones habran de cambiar su paradigma de ensefianza por otro
que responda a las caracteristicas de los estudiantes del milenio.

Uno de los fines que mueve a las instituciones educativas, es proveer de herramientas
tedrico metodoldgicas a los estudiantes para aprender durante toda la vida, pero
también convertirse en una escuela que aprende (Aguerrondo, 2009). Es fundamental
que la organizacién escolar evolucione en la forma de “hacer” la educacién, desde la
concepcion misma del “triangulo didactico”.

-
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Con base en el marco de referencia que constituye el Plan Estatal de Desarrollo y el
Programa Sectorial de Educacién, este programa marca las pautas a seguir para
asegurar que se lleva a la practica el slogan institucional “Aprender, Emprender y
Transformar”.

6.2 Evaluacion y Control

La evaluacion del cumplimiento de este programa se realizaré a través de |a plataforma
que para ello construya la Unidad de Planeacién y Prospectiva del gobierno estatal; en
el ambito institucional, se realizard un monitoreo trimestral y un reporte de
cumplimiento cada ciclo escolar o afio segun corresponda.

El monitoreo de seguimiento es importante para tomar decisiones en caso de que
existan desviaciones importantes de lo programado o bien, cuando los escenarios
cambien drésticamente. En esta actividad de monitoreo es muy importante la
participacion de todos el personal, principalmente las 4reas organizacionales
encargadas de coordinar las acciones programadas para la consecucién de las metas.
La Subdireccion de Planeacién y Evaluacion por su parte, realizara el acompafiamiento
para en caso necesario, reprogramar las metas a alcanzar.

Necesariamente habrad una alineacién de las metas establecidas en las matrices de
indicadores para resultados de cada afio que integra el periodo de ejecucién de este
programa, mas aun, estas matrices seran los instrumentos de planeacién para
conseguir llevar a cabo este programa con éxito.

Ll
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7. Sustento Normativo

El Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022 de la Universidad Tecnolégica del
Valle del Mezquital tiene su soporte normativo en los siguientes ordenamientos y
ademas en:

Decreto que modifica al divergo que creo a la Universidad Tecnolégica del Valle
del Mezquital de fecha 1 de agosto de 2016.

De conformidad con el articulo 4 del Decreto que modifica al diverso que cred a la
Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital, publicado en el Periddico Oficial el
dia 01 de agosto de 20186, el objeto de la institucion es:

l. Ampliar las posibilidades de la Educacién Superior Tecnolégica a fin de
contribuir, a través del proceso educativo, a mejorar las condiciones de vida de
la poblacién hidalguense;

Il.  Formar estudiantes en el nivel de Técnicos Superiores Universitarios, con
aptitud para la aplicacién de conocimientos y la solucién creativa de
problemas, con un sentido de innovacién en laincorporacién de los avances
cientificos y tecnoldgicos;

ll.  Ofrecer programas de continuidad de estudios para sus egresadas y egresados
y para quienes egresen del nivel Técnico Superior Universitario o Profesional
Asociado de otras Instituciones de Educacién Superior, que permitan al
estudiantado alcanzar todos los niveles académicos de tipo superior previstos
en la Ley General de Educacion;

IV.  Realizar investigacion aplicada e innovacion cientifica y tecnoldgica, asi como
desarrollar estudios o proyectos en las dreas de su competencia, de acuerdo
con la planeacion y desarrollo de las politicas Nacional y Estatal de Ciencia y
Tecnologia, que se traduzca en aportaciones concretas que contribuyan al
mejoramiento y mayor eficiencia de la produccion de bienes o servicios, asi
como a la elevacion de la calidad de vida de la comunidad apoyando las
estrategias de desarrollo del Estado de Hidalgo;

V. Desarrollar e impartir programas educativos de buena calidad, para la
formacion tecnoldgica, asi como las estrategias que le permitan atender las
necesidades de la Entidad y contribuyan a garantizar el acceso de la poblacién
al servicio educativo ;

VI. Contribuir al desarrollo del Sistema de Educacién Superior del Estado de
Hidalgo,

VIl.  Fomentar e impulsar la vinculacidn, entre los diferentes niveles y subsistemas
educativos a través de drganos colegiados que permitan coordinar esfuerzos

*
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en materia educativa, de difusion cultural, deportiva y recreativa que contribuya
al desarrollo integral del estudiantado en un marco de fomento a los valores
universales;

Establecer una red de vinculacion efectiva, con los sectores productivos de
caracter publico, privado y social que coadyuve al desarrollo Regional
sustentable, a través de la aplicacién y transferencia del conocimiento
tecnoldgico a la generacién de bienes y servicios;

Impulsar estrategias que’ faciliten la movilidad académica del estudiantado
entre las instituciones del sistema de educacién; '

Contribuir en el desarrollo de un sistema permanente de evaluacion de la
calidad educativa en el Estado;

Institucionalizar la perspectiva de género, promoviendo la igualdad entre
mujeres y hombres, generando un ambiente laboral y escolar libre de
discriminacion y violencia y previniendo la violencia de género;

Coadyuvar a la preparacion técnica del personal para su mejoramiento
econémico y social; y

Promover y difundir los valores sociales y culturales de la nacién, en toda su
extension, a fin de crear entre las y los estudiantes la conciencia nacional y
actitudes a favor de la paz, la solidaridad y la democracia, por lo que podra
contar con diversos medios masivos de comunicacién, de acuerdo a la
suficiencia presupuestal

Para lograrlo, y conforme con el articulo 8, inciso b), se han realizado un anélisis
integral de aspectos internos y externos, el cual ha dado como resultado la
determinacion de los objetivos generales y transversales siguientes, que concretizan
el objeto por el cual fue creada esta universidad.

Objetivos generales

1.

Incrementar la capacidad docente a través de la profesionalizacion del personal
para asegurar el desarrollo de competencias profesionales bajo estdndares de
calidad internacional.

2. Incrementar la cobertura de educacién superior en la regién del Valle del

3.

Mezquital.
Potencializar las actividades de investigacion aplicada e innovacién en la UTVM.

Obijetivos transversales
OT1. Proporcionar educacién superior de buena calidad bajo criterios de equidad,

inclusién e interculturalidad.

4
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OT2. Proporcionar educacion superior que propicie el desarrollo integral de la
comunidad universitaria para lograr bienestar y desarrollo pleno.

OT3. Desarrollar competencias profesionales en los estudiantes bajo estdndares de
calidad internacional que redunde en el mejoramiento de las condiciones de vida
de sus comunidades de origen.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 30. Toda persona tiene derecho a recibir educacién. El Estado - Federacién,
Estados, Ciudad de México y Municipios-, impartird educacién preescolar, primaria,
secundaria y media superior. La educacién preescolar, primaria y secundaria
conforman la educacién bésica; ésta y la media superior seran obligatorias.

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente, todas las
facultades del ser humano y fomentard en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a
los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional, en la
independencia y en la justicia.

El Estado garantizara la calidad en la educacién obligatoria de manera que los
materiales y métodos educativos, la organizacién escolar, la infraestructura educativa
y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de
aprendizaje de los educandos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo

Articulo 8 Bis.- Todas y todos los habitantes de la Entidad tienen derecho a la
educacion que imparta el Estado, la cual sera publica, gratuita, laica y democrética,
considerando a la democracia no solamente como una estructura juridica y un régimen
politico, sino como un sistema de vida fundado en el constante, mejoramiento
economico, social y cultural del pueblo. Tendera a desarrollar arménicamente todas
las facultades del ser humano y fomentar en él, el amor a la patria el respeto a los
derechos humanos y la conciencia de la solidaridad social en lo Estatal, Nacional y en
lo Internacional, dentro de la independencia y la justicia.

Ademas, contribuira a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecio y
respeto por la diversidad cultural, la dignidad de la persona, la integridad de la familia,
la conviccion del interés general de la sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad
de derechos de todos, evitando los privilegios de razas, de religién, de grupos, de
sexos o de individuos.
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Decreto que modifica al diverso que creo a la Universidad Tecnolégica del Valle
del Mezquital de fecha 1 de agosto de 2016.

Articulo 4. La Universidad tendrd por objeto:... fracciones de la XIII.

Articulo 5. Para el cumplimiento de su objeto, la Universidad tendrd las siguientes
atribuciones:... fracciones de la | a la XXVII.

Articulo 8. Son facultades y obligaciones del Consejo Directivo, las siguientes:...

b) El Programa Institucional de Desarrollo;...

Ley Organica de la Administracion Plblica Estatal

Articulo 34. A la Secretaria de Educacién Publica corresponde el despacho de los
asuntos sefialados en las fracciones: |, Il, I, IV, V, VI, VII, VIII, 1X, X, X1, XII, XIII, X1V, XV,
XVI, XVII, XVIN, XIX, XX, XXI, XX, XX, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXV, XXIX, XXX, XXXI,
XXX, XXX, XXXIV.

Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo.

Articulo 20. A la Unidad del Ejecutivo Estatal responsable del proceso de Planeacién y
Prospectiva del Desarrollo del Estado le corresponde:.; fracciones Ill y V.

Articulo 24.- A las entidades paraestatales les corresponde:...
... Il. Formular su programa institucional, atendiendo a las previsiones contenidas en el
Programa Sectorial correspondiente; v, ...

Articulo 32.- Los Programas institucionales deberan ser elaborados y presentados por
el érgano de gobierno y administracion de la Entidad Paraestatal correspondiente, a la
aprobacién del titular de la Dependencia Coordinadora del Sector, asi como a la previa
revision y validacion de la Coordinacién General del Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Hidalgo.

Los programas institucionales se sujetaran a las disposiciones contenidas en el Plan
Estatal de Desarrollo y en el Programa Sectorial correspondiente, asi como de la
politica nacional de desarrollo. En la elaboracidn de dichos programas, las entidades
se ajustaran en lo conducente a la normatividad que regule su organizacién vy
funcionamiento.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo

Articulo 6.- Corresponde a la Dependencia Coordinadora de Sector, supervisar que los
programas institucionales elaborados por los érganos de gobierno o administraciéon
de las Entidades Paraestatales, sean congruentes con el Plan Estatal de Desarrollo;
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vigilar que la programacién y presupuestacion esté acorde con las asignaciones de
gasto previamente establecido y autorizado, conocer la operacién y evaluar los
resultados de las Entidades Paraestatales, y las demads atribuciones que les concedan
las Leyes o Decretos, sin perjuicio de las facultades que en las referidas materias
tengan otras Dependencias con el Ejecutivo.

Articulo 8. Las Entidades Paraestatales gozaran de autonomia técnica, administrativa y
de gestidn para el cabal cumplimiento de su objeto ademas de los objetivos y metas
sehalados tanto en el Plan Estatal de Desarrollo como en el Programa Institucional de
Desarrollo.

La Unidad de Planeacién y Prospectiva tendra la facultad de emitir las bases y
lineamientos para el seguimiento y evaluacién en todos los procesos que lleven a cabo
las Entidades Paraestatales en cumplimiento de lo establecido en el parrafo anterior.

Articulo 14. Los Organos de Gobierno de las Entidades Paraestatales tendréan las
siguientes facultades y obligaciones indelegables:

. Establecer en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo, los Programas
Institucionales, sus politicas generales y definir las prioridades a las que debera
sujetarse |la Entidad Paraestatal;

Il. Aprobar los programas institucionales de desarrollo, de accion, financiero y
operativo anual, asi como los presupuestos de ingresos y egresos;...

Articulo 21. Los Organismos Descentralizados deberan:...

..IV. Gestionar recursos econémicos para el desarrollo de los programas
institucionales y sectoriales de los Organismos Descentralizados previa autorizacién
conjunta de la Secretaria de Finanzas Publicas y de la Unidad de Planeacién y
Prospectiva;...

Articulo 51. Las Entidades Paraestatales para su desarrollo y operacién, deberan
sujetarse a la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, al Plan Estatal de
Desarrollo, asi como a las asignaciones de gasto autorizadas. Dentro de estas
directrices, las Entidades deberan formular su Programa Institucional de Desarrollo, los
programas de accion que de éste deriven y el programa financiero correspondiente,
cuando asi proceda.

Articulo 52. El Programa Institucional hara referencia a los compromisos en términos
de metas y resultados que deba alcanzar la Entidad Paraestatal. La programacién
institucional de la entidad, en consecuencia, deberé contener la fijacion de objetivos
y metas, los resultados econdmicos y financieros que sean procedentes, asi como las
bases para evaluar las acciones que lleve a cabo la definiciéon de estrategias y
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prioridades; la previsién y organizacién de recursos para alcanzarlas; la expresion de
programas para la coordinacion de sus tareas, asi como las previsiones respecto a las
posibles modificaciones a sus estructuras.

La formulacion de los programas presupuestarios debera sujetarse a la estructura
programatica presupuestal aprobada por |la Secretaria de Finanzas Publicas.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU
Objetivo 4. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa'y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todo.
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

México con Educacion de Calidad

Objetivo 3.1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacién de
calidad.

Objetivo 3.2. Garantizar la inclusién y la equidad en el sistema educativo.

Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para
el progreso econdmico social sostenible.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Objetivo 3.2.1 Fortalecer al personal docente de educacién bésica en el estado de
Hidalgo.

Objetivo 3.2.2. Incrementar la cobertura del sector educativo en el estado de Hidalgo.
Objetivo 3.2.3. Mejorar las instalaciones del sector educativo en el estado de Hidalgo.
Objetivo 3.2.4 Ofrecer educacion incluyente y equitativa en todos los niveles y
modalidades.

Programa Sectorial de Educacién 2013-2018

Objetivo 2. Fortalecer la calidad pertinencia de la educaciéon media superior, y superior
y formacion para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México

Objetivo 3. Asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre todos los
grupos de la poblacién para la construccién de una sociedad més justa.

Objetivo 4. Fortalecer la practica de actividades fisicas y deportivas como un
componente de la educacion integral.

Objetivo 5. Promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos
privilegiados para impulsar la educacién integral.

Objetivo 6. Impulsar la educacién cientifica y tecnolégica como elemento
indispensable para la transformacién de México en una sociedad del conocimiento.

*
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Programa Sectorial de Educacion 2016-2022

Objetivo 1. Incrementar la cobertura y la calidad de la oferta educativa en el Estado de
Hidalgo.

Objetivo 2. Promover la profesionalizacion de docentes y directivos en espacios de
formacién capacitacion, actualizacién y superacion profesional.

Objetivo 3. Fomentar précticas educativas incluyentes con un enfoque intercultural y
con perspectiva de género.

Objetivo 4. Impulsar una educacién integral que propioie el desarrollo fisico,
humanista y social, con un enfoque de sustentabilidad para los hidalguenses.
Objetivo 5. Ampliar la vinculacién entre las instituciones de educacién con el sector
empresarial a nivel Estatal, Nacional e Internacional.

Objetivo 6. Promover el desarrollo de la investigacién cientifica, tecnolégica y la
innovacién en la comunidad educativa del Estado.

L

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica del Valle
del Mezquital ~017-2002



o

L +0
.g%?;.
HI DA LG Univarsidud Tacaoldgiss
i dol Vaite del Mésglital W i
crece Contluo oy sy e i oag e

8. Bibliografia

Aguerrondo, |. (2009). La escuela inteligente en el marco de la gestion del
conocimiento. Innovacion Educativa 9 (47), 33-43. Recuperado de:
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=179414895004

Céamara de Diputados del H. Congreso de la Unién. (2017). Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacién. Recuperado de
http://transparencia.hidalgo.gob.mx/descargables/dependencias/planeacion/IVNOR
MATIVIDAD/1constitucion%20estados%20unidos%20mexicanos.pdf

CNDH. (2013) Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Hidalgo.
Recuperado de:
http://www.cndh.org.mx/sites/all/doc/programas/muijer/5_LegislacionNacionallntern
acional/Legislacion/Estatal/Hidalgo/A/Ley%20para%20la%20Igualdad%20entre%20M
ujeres%20y%20Hombres.pdf

Colom, A. (1997). Postmodernidad y educacién. Fundamentos y perspectivas.
Educacioén y Cultura.10 (1), 7-17. Recuperado de
http://www.raco.cat/index.php/EducacioCultura/article/viewFile/75769/96273

Daura, F. (2013). El contexto como factor del aprendizaje autorregulado en la
educacion superior. Educacion y Educadores, 16 (1), 109-125. Recuperado el 21 de
http://www.redalyc.org/articulo.ca?id=83428614006

Delors, J. (1994). La Educacién Encierra un Tesoro. Recuperado de:
http://www.unesco.org/education/pdf/DELORS_S.PDF

Filosofia Institucional. (s.f.). Universidad Tecnolégica del Valle del Mezquital.
Recuperado de: http://www.utvm.edu.mx/?page_id=467

Forés, B. y Boronat, M. (s.f.). Capacidades de exploracion y explotacién e innovacién
radical e incremental efectos de la localizacién en un clister. Recuperado de:
http://www.minetur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/Economialndustri
al/RevistaEconomialndustrial/391/FORES%20y%20BORONAT.pdf

Gobierno del Estado de Hidalgo. (s.f.). Plan Estatal de Desarrollo 2017-2022.

Recuperado de:
http://www.hidalgo.gob.mx/Plan%20Estatal%20de%20Desarrollo%201%20Feb%2020

17.pdf

L

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica del Valle

del Mezquital 2017



L i

Ui ) el
HIDALGO S LTS
i & i £ e

crece conligo e Ty i Sy —

INEGI. Encuesta Intercensal 2015. Recuperado de:
http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/especiales/intercensal/

Instituto de Estudios Legislativos. (2007). Ley de Acceso a las Mujeres a una Vida libre
de Violencia del Estado de Hidalgo. Recuperado de: http://www.congreso-
hidalgo.gob.mx/biblioteca_legislativa/Leyes/12Ley%20de%20Acceso%20de%20las%2
OMujeres%20a%20una%20Vida%20Libre%20de%20Violencia.pdf

Instituto de Estudios Legislativos. (2016). Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Hidalgo. Periddico Oficial del Estado. Recuperado de:
http://transparencia.hidalgo.gob.mx/descargables/dependencias/planeacion/IVNOR
MATIVIDAD/‘IDCOnstitucion%EDPolitiaa%20d6|%20Estado%ZOde%QDHidalgo%EO'lEju
n17.pdf

Instituto de Estudios Legislativos. (2016). Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado
de Hidalgo. Recuperado de:
http://transparencia.hidalgo.gob.mx/descargables/dependencias/planeacion/IVNOR
MATIVIDAD/8LeydePlaneacionyProspectivadelEstadodeHidalgo.pdf

INEGI. (s.f.). Las mujeres en Hidalgo. Estadisticas sobre desigualdad de género y
violencia contra las mujeres.

INEGI. (s.f.). Conteo de Poblacién y Vivienda 2015. Recuperado de:
http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/especiales/intercensal/.

International Organization for Standardization. (s.f.). Recuperado de:
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:9001:ed-5:v1:en

Ize, Luis, et al. (1996). Gobierno del Estado de Hidalgo. La Universidad Tecnoldgica
del Valle del Mezquital: Una Experiencia de Participacion Ciudadana. Amacalli
Editores, Pachuca, Hidalgo, México. 1996.

Pérez-Gomar, G. (2008). La matriz insonora del cambio educativo: la organizacidn
escolar. Perspectivas para su investigacion. Revista de Estudios y Experiencias en
Educacion 13, 43-60. Recuperado de:
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=243117029003

PND. (s.f.). Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018. Recuperado de:
http://pnd.gob.mx/

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica del Valle
del Mezquital 2078-2022



[H] .
v i

HIDALG Sl g

crace contioy e e g

PNUD. (s.f.) Objetivos de Desarrollo Sostenible: Objetivo 4: Educacién de calidad.
Recuperado de: http://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/post-2015/sdg-
overview/goal-4.html

Programa Institucional de Desarrollo Integral 2010-2016
http://www.utvm.edu.mx/wp-content/uploads/2015/02/pidi.pdf

PROMEP. (s.f.). Registro de Cuerpos académicos reconocidos por PRODEP,
disponible en:
https://promep.sep.gob.mx/cal/firmadopalabraMEJORA.php?RELOAD=1

SEGOB. (s.f.). Proyecciones Consejo Nacional de Poblaciéon (CONAPQ) disponible en:
http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones_Datos

SEP. (s.f.). Programa Sectorial de Educacién 2013-2018. Disponible en:
http://www.sep.gob.mx/work/models/sepl/Resource/4479/4/images/PROGRAMA_S
ECTORIAL_DE_EDUCACION_2013_2018_WEB.pdf

SEPH. (s.f.). Publicacion Estadistica Educativa Inicio de Cursos 2016-2017. Indicadores
Educativos Histdricos del Estado de Hidalgo. Disponible en
http://sep.hidalgo.gob.mx/content/estadistica_basica/Publicacion_Estadistica_Educat
iva_lnicio_de_Cursos_2016-2017.pdf

UNAM. (s.f.). Evaluacion de competencias profesionales en la carrera de médico
cirujano de la UNAM. Recuperado de:
http://www.facmed.unam.mx/eventos/competencia/001.pdf

United Nations. (s.f). Convencion sobre la eliminacién de todas formas de
discriminacion contra la mujer. Recuperado de:
http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/sconvention.htm

United Nations. (s.f). Convencién sobre los derechos de las personas con
discapacidad. Recuperado de:
http://www.un.org/esa/socdev/enable/documents/tccconvs.pdf

¥

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica del Valle
del Mezquital =C18-207%



